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INTRODUCERE

la editia in limba romand

Traducerea si publicarea acestei cirti in limba romani au
fost necesare pentru a veni in intimpinarea doctoranzilor care
cautd o posibilitatea de a-si publica manuscrisele tezelor
sustinute, sute dintre acestia ajungénd in fiecare an la Presa
Universitard Clujeani. Chiar dacad vorbim de diferente
semnificative 1intre piata editoriald americana si cea
europeana sau, chiar mai specific, cea din Roménia, nevoia de
publicare in mediul academic este una care se resimte acut,
iar primii dintre cei care iau contactul cu acest fenomen sunt
doctoranzii, majoritatea aflandu-se in etapele premergatoare
publicarii primei lor carti.

Socul resimtit de acestia in contact cu reactiile de
respingere primite din partea editurilor este la fel de dramatic si
aici, la nord de Dunare, cét si dincolo de ocean. Multi se agteapta
ca publicarea sa fie un proces simplu, prin care manuscrisul tezei
de doctorat si fie tipdrit la imprimanta si legat intre doud coperti.
Ceea ce a fost sustinut In fata comisiei de examinare si se
translateze fari nicio modificare citre forma unei cirti, singura
diferenta constand pur si simplu in codul ISBN amplasat pe
coperta patru si suma de bani achitati ,,copy-center”~ului pentru
multiplicarea lucrarii in numéarul minim de exemplare solicitat
de Biblioteca Nationala.

Putini sunt aceia care si-au pus intrebarea de ce intre data
sustinerii tezei si data la care manuscrisul tezei devine public
este un interval de doi ani, timp in care doctorandul isi poate
publica prima sa carte. Citind insd aceastd lucrare si
practicand revizuirea textului original al tezei pentru ca
aceasta sd devina realmente un manuseris publicabil,
doctoranzii vor descoperi ¢ e posibil ca termenul de doi ani
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s li_se para brusc prea scurt. Totodatd, prin intermediul
experientei bogate a lui William Germano, simplititii si felului
direct al autorului de a oferi exemple utile si sugestive, vor
descoperi cum s#-si creasci mult sansele de a deveni autori
adevarati, manuscrisele lor si fie dorite de editurile
academice, iar cirtile astfel publicate si devini remarcabile,
sd fie cumpdrate si citite de un public mult mai mare decét si-ar
fi imaginat. Totul depinzand de vointa si ambitia fieciiruia.

La Presa Universitard Clujeana ne dorim ca incepand cu
acest volum s& publicim cit mai des posibil si alte titluri care
sd dezvolte tehnicile tinerilor autori pentru scrierea cirtilor de
non-fictiune, destructurdnd stiinta dobanditi in anii de studiu
despre scrierea academici si oferindu-le o noui perspectivi
prin care sa inceapd si-si proiecteze scrierea lucririlor pentru
un public mai larg, avid de informatie reald, bazati pe stiint3,
dar accesibild lecturii. Suntem constienti ci opiniile sunt
impdrtite, ca sunt voci, si nu putine, care sustin ci o tezd de
doctorat trebuie sa fie publicati integral, cuvint cu cuvant, asa
cum a fost ea sustinuta in fata comisiei, dar tot asa suntem
congtienti ca stiinta nu se poate limita doar la un cerc restrans
de savant], iar autorii nu vor fi cunoscuti si respectati de un
public larg decat daci i se vor adresa acestuia si vor vorbi pe
limba lui. Stim c# universititile din Romania se aliniazi
trendului mondial de a face accesibili stiinta si publicului mai
larg in lupta cu dezinformarea si pseudo-stiinta propagate
prin diverse canale media si internet. Editura noastri nu va
reusi sd impace opiniile contrare — nici nu ne-am propus si
facem acest lucru — cum nici in lumea academici occidentali
aceastd dilema nu a fost inci solutionati. Ceea ce Incerciim
este sa oferim o alternativd moderni la o traditie academici
conservatoare §i sperim, prin aceasta, si aducem o
contributie la atingerea obiectivelor generale ale Universititii
din care facem parte si, mai departe, ale mediului academic
din Romaénia.

Vasile Moraru

Pentru Bill Regier



Programului de 'editare al (Universititii din New York;
intrebérile lor de pe parcursul unui intreg semestru m-au
ajutat sd elaborez unele dintre ideile din aceastd carte.
Studentii mei de la colegiul Cooper Union imi reamintesc
constant ca scrisul este o chestiune serioasi si ci provocirile
cu care se confrunta o lucrare de debutant si o tezi de doctorat
sunt asemdndtoare in toate aspectele importante.

Acasd. Acest proiect a prins contur la aceeasi masi de
bucitarie la care Diane Gibbons si cu mine ne-am scris tezele
de doctorat, in cel mai dur mod — cu o masind de scris. Fiul
nostru Christian a tolerat crearea primei editii a acestei crti
cu toatd seninitatea pe care o poate oferi un copil de
doisprezece ani. Multumirile ar fi insuficiente.
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De ce a aparut aceasta carte?

Prima dimineata dupa sustinerea tezei de doctorat este prima
zi din minunata lume noua pentru un cercetitor. Dar, in afari
de recomandarea de a publica lucrarea, scolile doctorale
rareori isi fac timp si explice ce ar trebui sd fact cu teza. Se
presupune tacit ca studentul este pe punctul de a realiza ceva
important sau ci aceasti excelenta lucrare noui de cercetare
isi va gasi in mod natural locul pe firmamentul academic. Dar
cum si ajunga acolo? Si in ce forma?

Profesorii universitari sunt adesea prea indepirtati de
subiect pentru a oferi sfaturi utile. Pe de alti parte, asistentii
si lectorii sunt, de obicei, la fel de nedumeriti ca si studentii
absolventi cu privire la mecanismele publicirii academice. Cu
toate acestea, In fiecare an se scriu multe teze, iar unele ajung
sd fie publicate. Dintre acestea, cateva devin lucriri foarte
citite, care transforma nu numai ceea ce gandim, ci si modul
in care gandim.

La intrebarea nerabdatoare a noului doctorand, ,,Ce fac si
acum dupa ce am obtinut doctoratul?”, aceasti carte ofera mai
degraba cateva solutii decat un singur raspuns. Nu poate fi
doar unul. Totusi, cheia oricarui riaspuns este revizuirea.

Revizuirea poate insemna o multime de lucruri diferite,
poate mai ales pentru cercetdtori. Cand tinerii universitari
vorbesc despre revizuirea tezelor de doctorat, fie vor si spuni
¢a nu vor face aproape nimic, fie ca vor rescrie fiecare frazd,
iar uneori ca vor alege o cale de mijloc. Aceasti carte este, in
parte, despre ce se poate face cu o tezd de doctorat, despre
cum sd alegi intre aceste optiuni si cum poti trece la pasii
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nrmatori.-Oriunde ai incepe i indiferent cat timp si energie
vei investi, scopul este si iei ceva deja scris si si o transformi
in mai mult decét este.

Drumul de la aceasta tezd pani la ,mai mult” nu este o cale
simpld, ci un traseu sinuos, cu bucle si ramificatii. Totusi,
odata ce stii unde vrei si ajungi, existd modalititi mai mult
sau mai putin eficiente de a-ti atinge tinta. De la teza de
doctorat la carte se doreste a fi o harti care si te ghideze pe
acest drum.

In cei peste dousizeci si cinci de ani in care am fost redactor
de cdrti stiintifice, am ingrijit sute de cirti pani la publicare.
Dupda cum stie orice redactor, trebuie si elimini mii de
manuscrise propuse pentru a ajunge la acele cateva sute alese.
Slujba mea mi-a oferit, de asemenea, sansa de a lucra alituri
de alti redactori la cértile pe care le selectau pentru publicare.
Uneori am invitat cel mai mult analizind un teanc gros de
propuneri pe care alti redactori le propuneau cu entuziasm.
Aceastd parte a muncii este ceea ce am descris ca fiind
redactarea de la trei mii de metri indltime. Un redactor-gef are
cateva minute la dispozitie pentru a analiza cum prezinti un
editor o justificare, o strategie de marketing si o analizi
financiard, precum si ce spun recenzorii externi si ce relevi
propriile cuvinte ale autorului despre claritate si scop. In
moduri pe care cu greu le-as putea exprima, aceasti carte este
un produs al implicirii mele in toate aceste manuscrise si
propuneri. Cand am renuntat oficial la activitatea editoriali
pentru cea academicd, am constatat ci lumea editoriald nu mi
pardsise cu totul. Am continuat si tin ateliere si si conduc
seminarii privind publicarea academici si am avut norocul de
a fi invitat sd vorbesc in institutii de m#rimi diferite si avind
misiuni diferite. Ins oricat de diverse ar fi fost aceste colegii
si universitati, ele au un lucru in comun: toate sunt populate
de cercetatori cu idei si cu dorinta de a vedea aceste idei scoase
la lumina pentru uzul altora.
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Dificila piatd a muncii academice a risipit tinerii cercetitori
ambitiosi si talentati mai mult decét oricand inainte. Nu mai
este ciudat s obtii un post de titular la o institutie pe care nu
ai vizitat-o niciodatd — sau poate nici mécar nu ai auzit de ea —
inainte de interviul la sediu. Consecinta deficitului de locuri de
munci cu norma intreaga este ca cei mai bine cotati candidati
sunt preluati de institutii care nu ar fi avut niciodata sansa de
a-i angaja cu o generatie in urmai. In ultimii ani, am purtat mai
multe conversatii cu administratori de universititi care si-au
exprimat incéntarea (ba chiar socul) cid partea pozitivi a
ingrozitoarei piete a locurilor de munca a fost ca institutiile pe
care le conduc au reusit s angajeze pe cei care erau printre
primele optiuni — un privilegiu pe care foarte putine colegii si
universitati il au si pe care niciuna nu se poate baza.

Pentru cititorii De la teza de doctorat la carte, aceasta
stare de fapt are doui consecinte. In primul rand, nous,
cercetatorilor, consilierilor lor, comitetelor de angajare si
editorilor — trebuie sd ni se reaminteascad faptul ca exista
profesori-cercetitori talentati si productivi raspanditi intr-
o multitudine de institutii. intotdeauna au existat profesori
huni la toate nivelurile universitare, dar acest nou context
al pietei de munci 1i directioneazd acum in toate colturile
lumii academice. Noii doctoranzi se vor alatura grupurilor
think-tank, bibliotecilor de specialitate sau altor organizatii
afiliate colegiilor si universitatilor. Unii vor ocupa posturi
care nu sunt destinate predarii: coordonatori de studenti,
directori de programe externe, secretari, colectori de fonduri,
specialisti in comunicare. In aceste posturi nedidactice se vor
angaja cercetitori dornici si 1si vada interesele de studiu
Iransformate in lucrari stiintifice.

in al doilea rand, valul in crestere al cadrelor didactice
suplinitoare este o consecinta directd a lipsei de posturi cu

norma intreaga. Pe masura ce procentul cadrelor didactice cu
[ractiune de normai creste, va exista in consecinta si o crestere
a numadrului de proiecte stiintifice in ciutare de edituri. Una
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dintre problemele politice nerezolvate din cadrul universititilor
moderne este conflictul dintre misiunea institutionald si
dependenta de numirile cu fractiune de norma. De la teza de
doctorat la carte isi propune si functioneze ca un fel de
antrenor de scriere. Cartea nu va putea rezolva conflictele
structurale mai mari din cadrul universititii, dar este
important si recunoastem c#, pe misurd ce doctoranzii isi
obtin diplomele si se confrunti cu o piati care ofers chiar mai
putine posturi cu normaé intreagi decit o ficea cu o generatie
in urmad, va exista mai multi cercetare stiintifici in pericol de
a dispirea de pe harta academic3 a lumii.

Exact in acelasi timp in care personalul academic se
strdduieste sd determine ce oportunititi il asteapti, publicatiile
academice se lupta cu propriile lor probleme de supravietuire,
confruntandu-se cu chestiuni legate de tehnologie si
diseminare, de diminuarea sprijinului institutional, de
schimbarea pietelor de desfacere, de modificari ale obiceiurilor
de lectura si acces, precum si de cererea de acces deschis gratuit
(open access).

Este greu sa scrii o tezd de doctorat, o provocare si o
transformi intr-un manuscris publicabil, iar la final, o
chestiune de indeméanare si noroc si o publici. In al doilea
deceniu al secolului al XXI-lea, este, de asemenea, o provocare
pentru editorii stiintifici si aloce spatiu in cadrul planurilor
de publicare pentru cérti de debut.

Atat lumea profesoral, cét si cea a editurilor academice
par sd functioneze mereu in regim de crizi. Ar fi amuzant daci
nu ar fi adevirat. Procesul de transformare a tezelor de
doctorat in cérti implici mai mult decét satisfacerea nevoilor
tinerilor profesionisti si intelegerea realititilor pietei de
desfacere, ci si, totodats, face parte dintr-un efort mai amplu
de a identifica si de a pastra progresele in cunoastere. Nu orice
teza este un pas inainte in cunoasterea unui subiect, dar este
imposibil sd stim cu doudizeci de ani in avans care dintre
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lucririle de inceput de cariers ale unui cercetitor vor deschide
usile pentru marile descoperiri.

Mecanismele prin care editorii! selecteazii primele carti
pentru publicare sunt strans legate de modul in care tezele
sunt regandite si remodelate. Atunci cind fac selectia, editorii
nu aleg doar proiectele care se potrivesc cel mai bine pietei, ci
fac totodatd si pariuri discrete cu privire la noile constructii de
idei care vor deveni fundamentale pentru activitatea in
domeniile deja bine-cunoscute, cat si in domenii pe care nici
macar nu le putem numi inca.

liditorii si autorii academici privesc cirtile in moduri care se
suprapun, dar care clar nu sunt identice. Cercetatorii, la fel ca
loli scriitorii, tind s# creada ci o idee grozava de carte nu are
nevoie de nicio alta justificare. Editorii vor ceva care s poata
deveni o carte, nu numai o idee buni, indiferent cum este
prezentatd. Acest lucru presupune ca unele aspecte cheie sa
fie bine gandite — formé, lungime, voce — astfel incat publicul
despre care autorul are convingerea ci exista si isi doreasca
rezultatul suficient de mult incat sa il cumpere.

Poate fi un soc si auzi ¢i minunata ta tezd trebuie
reganditd in intregime. Viata de scriitor a unui tanir
cercetator incepe cu o contradictie aparenti: o tezd trebuie
serisd, dar nicio editurd nu are nevoie de ea atunci cand este
pata. Intalnesc o multime de cercetitori frustrati de faptul ci
editurile academice par si ignore ceea ce scolile doctorale 1i
obligd pe studentii lor sa produca. Editorii academici cauti cel
putin doud lucruri intr-o propunere, dincolo de o idee grozavi
51 0 proza elegantd. Unul dintre acestea este, in primul rand,

' Inlimba englezd ,,publishers”, tradus prin ,editori”, sunt acele persoane
care iau decizia publicdrii (directori sau patroni de edituri). Pentru
functia editoriald din cadrul proceselor editurii s-a utilizat termenul
Jredactor”. (n.t.)
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acreditarea_autorului — modul i care instruirea si pozitia
universitard i-au permis sa scrie cartea — iar al doilea este
ceea ce nol numim platforma autorului. Prin aceasta ne
referim la reputatia si vizibilitatea pe care autorul si le-a creat
deja si la modul in care, actionidnd impreuns, acestea vor
contribui la atingerea audientei de citre cartea in cauzi. Nu
prea ai o platforma la absolvirea scolii doctorale, dar pe
parcursul unei cariere de autor, redactor si lector iti poti
construi o platformd mai extinsi si, pe baza acesteia, poti
dezvolta idei mai ample pentru un public mai larg. Revizuirea
tezei, oricat de lipsitd de glorie ar fi ea, este primul pas in
crearea unei structuri care s iti permiti s evoluezi.

Cercetdtorii stiu ca apetitul nostru pentru cunoastere, ca si
ignoranta noastrj, creste zilnic. Insii ceea ce numim ~piatd”
continu si treacd prin schimbiri radicale, ficAnd accesul la
idei din ce in ce mai dificil. Atractia formatelor digitale si
problema extrem de complexi a accesului liber exerciti o
presiune din ce in ce mai mare asupra editurilor academice
traditionale. Bibliotecile cumpara cirti (chestiile cu pagini de
hértie) din ce in ce mai precaut. Cititorii citesc diferit.
Preferdm si cautam rispunsuri sau informatii printr-o scurti
navigare pe un motor de ciutare in locul unei lecturi mai lente
s1 mai complexe intr-o carte. Libririile independente, cindva
un refugiu pentru lucririle academice, sunt o specie a vietii
comerciale pe cale de disparitie. Nici magazinele din
campusuri, nici lanturile gigant (adesea acelasi lucru) nu pot
oferi tot ceea ce comunitatea academici ar dori si vad3 pe raft.
Este mult mai greu pentru o carte stiintifici si fie publicati
astazi decat era acum treizeci de ani (sau chiar acum cinci ani)
si este din ce in ce mai putin probabil ca, odati publicat,
aceasta sd apara pe raftul unei libririi.

Membrii facultétii care se apropie acum de pensionare au
apucat epoca in care era posibil ca o lucrare foarte specializati
sd fie publicatd de o editurd universitari de top. In zilele
noastre, tinerii cercetatori se gindesc adesea la a doua carte
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inainte de titularizare — chiar daci existi cadre didactice cu
vechime in departamentele lor care au fost titularizate pe baza
unui minunchi de articole si care nu au ajuns sa scrie nici
mécar o carte. Calmul budist ar putea fi cel mai bun rispuns
la aceastd nedreptate; inversunarea si resentimentul cu
sigurantd nu vor ajuta. Cel mai bun sfat pe care vi-1 pot oferi
cste sa fiti pragmatici: adunati-va puterile si intariti-le.

Sunt vremuri grele atat pentru cercetitori, cat si pentru
cditorii lor. Cu toate acestea, chiar si in vremurile grele, este
important s ne amintim ca multe teze pot deveni manuscrise
suficient de puternice pentru a fi luate in considerare pentru
publicare, iar un numar semnificativ dintre acestea pot deveni
carti. O tezd poate fi revizuita si transformatd in ceva mai
mult, dar pentru a face bine acest lucru mai intai trebuie facut
un bilant a ceea ce existi deja si a ceea ce ar putea deveni.
Transformarea unei teze intr-un manuscris de carte este una
dintre optiunile cu care se confruntad proaspatul doctor. Dar
nu este singura. O teza poate deveni multe lucruri — un singur
articol academic, o sumid de articole, o monografie
specializatd, o lucrare academici mai ampla, o carte pentru
publicul larg, ba chiar germenii a doua sau mai multe proiecte
distincte care l-ar putea ocupa pe autor timp de zeci de ani.

Unele teze ajung si fie transformate in cirti atractive
pentru un numar considerabil de cititori si se vorbeste despre
cle ani de zile dupa publicare. Dialectical Imagination
[Imaginatie dialectica] a lui Martin Jay si Sexual Politics
| Politica sexuald] a lui Kate Millett au inceput ca teze de
doctorat. La fel si Hitler's Willing Executioners [Caliii
voluntari ai lui Hitler] a lui Daniel Goldhagen, Slim's Table
[Masa lui Slim]a lui Mitchell Duneier si The Name of War
| Numele razboiului] a lui Jill Lepore.

In fiecare an, editurile academice prezintd publicului
cilitor cérti de debut care pot deveni lecturi esentiale in
domeniile lor. Cateva titluri recente de autori care au inceput
cu teze de doctorat si au terminat cu cérti de succes:
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